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केÛġȣय साव[जिनक ¢ेğक उƭम के बारे मɅ संǔ¢Ư Þयौरा 
Đम सं  Þयौरे ǒववरण 

1.  केÛġȣय साव[जिनक ¢ेğक उƭम का नाम Ǒद फǑट[लाइज़स[ एÖड केिमकãस Ěावनकोर िलिमटेड 

2.  िनयंğक / सहायक लाग ूनहȣं 
3.  समझौता £ापन मसौदा ĤाƯ करने कȧ ितिथ 11.12.2018 

4.  
ǔèथित – वत[मान (महारƤ / नवरƤ / िमनीरƤ- 
I / िमनीरƤ- II / कोई नहȣं) कोई नहȣं 

5.  अनुसूची (ए / बी / सी / डȣ / न अनुसूिचत) ए 

6.  
ǔजस Ĥयोजन के िलए कɅ  सा ¢े उ कȧ èथापना 
कȧ गई और अब का मÉुय åयवसाय  

उव[रकɉ, रसायनɉ और पेĚोकेिमकल उ×पाद (केĤोलेÈटम) के िनमा[ण 
और ǒवपणन के िलए। 

7.  
Èया शेयर सूचीबƨ हɇ (यǑद हाँ, èटॉक एÈसचɅज 
का नाम और तारȣख के अनुसार शेयर मãूय) 

जी हाँ, 21.4.2018 को  एन एस ई, Ĥित शेयर 41.85 ǽपए और बी एस ई 
Ĥित शेयर 41.65 ǽपए। 

8.  

वष[ 2018-19  या Ĥèताǒवत 2019-20 (स £ा वष[) के 
दौरान Ǒकसी भी åयावसाियक इकाई को जोड़ा / 
बंद Ǒकया गया है या जोड़ा/ बंद Ǒकया जाना है 
और ¢मता मɅ कोई बदलाव Ǒकया गया है। 

कोई नहȣं 

9.  
कɅ  सा ¢े उ - Ĥचािलत ¢ेğ का संǔ¢Ư ǒववरण 
और राƶीय और अतंरा[ƶीय पया[वरण, िनयामक 
पया[वरण / बɅचमाक[  आǑद। 

एफ ए सी टȣ  रसायन और उव[रक मंğालय के अधीन काय[रत एक 
उव[रक ¢ेğ का कɅ  सा ¢े उ है। 
एफ ए सी टȣ  कȧ ǒविनमा[ण इकाइयाँ केरल के कोÍची मɅ ǔèथत हɇ 
और पूरे दǔ¢ण भारत (केरल, तिमलनाडु, कना[टक, आंĢ Ĥदेश, तेलंगाना 
और पुडुचेरȣ कɅ  शा Ĥ) मɅ इसकȧ ǒवपणन सुǒवधाए ँहɇ।  

10.  अनुमोǑदत पुनǽÏजीवन योजना का ǒववरण उव[रक ǒवभाग को पुनǽÏजीवन योजना अनुमोदनाथ[ पेश है। 

11.  
सांǒविधक लेखा परȣ¢कɉ Ʈारा कोई Ĥितकूल 
ǑटÜपणी और अƭतन वष[ के िलए राजèव / लाभ 
/ हािन / संपǒƣ / देयता पर इसका Ĥभाव। 

कुछ नहȣं 

12.  
Èया सी & एजी ने सांǒविधक लखेा परȣ¢क कȧ 
ǑटÜपǔणयɉ का समथ[न Ǒकया है। यǑद नहȣं, तो 
अƭतन वष[ पर Ĥभाव के साथ ǒववरण दɅ 

कुछ नहȣं 

13.  सहायक कंपिनयɉ कȧ सÉंया और नाम ǔजसमɅ गत पाँच वषɟ के दौरान अपने लाभ मɅ लगाई रकम और शेयर समेत: 

 

वष[ सहायक कंपनी का नाम वष[ के अतं मɅ िनवेश कȧ गई रािश 
(ǽ. करोड़) 

इसके लाभ मɅ साझा करɅ 
(ǽ. करोड़) 

2013-14 

----- कोई सहायक नहȣं ----- 
2014-15 
2015-16 
2016-17 
2017-18 
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Annexure I           

   Brief about the CPSE                           

   

Sl. Particulars Details 

1.  Name of the CPSE The Fertilizers and Chemicals Travancore Limited 

2.  Holding/ Subsidiary NA 

3.  Date of Receipt of Draft MoU 11.12.2018 

4.  
Status (Maharatna/ Navratna/ Miniratna-I/ 

Miniratna-II/ None) 
None 

5.  Schedule (A/B/C/D/unscheduled) A 

6.  
Purpose for which the CPSE was set up and the 

main business now 
For manufacture and marketing of fertilizers, chemicals, and 
petrochemical product (Caprolactam). 

7.  
Whether shares are listed (if yes, name of Stock 
Exchange and price of the share as on date) 

Yes,  NSE,  Rs 41.85  per share  as and BSE Rs.41.65 per 
share as on 21.12.2018 

8.  

Any business unit added/hived off or to be 

added/hived off and any change in Capacity 

during 2018-19 or proposed during 2019-20 

(MoU Year) 

None 

9.  

Brief about the Sector in which the CPSE is 

operating and national and international 

environment, regulatory environment/ 

benchmarks etc. 

FACT is a Fertiliser CPSE operating under the Ministry of 
Chemicals & Fertilisers. 
Manufacturing units of FACT are located at Kochi in Kerala and 
has marketing facilities all over South India. (Kerala, Tamil 
Nadu, Karnataka, Andhra Pradesh, Telangana  & U T of 
Puduchery) 

10.  Details of revival plan if approved Revival Plan submitted to DoF, pending approval.  

11.  

Any adverse comment by statutory auditors and 

its impact on Revenue/ Profit/ Loss/ Assets/ 

Liabilities for latest year. 

Nil 

12.  

Whether C&AG Supplemented the comments of 

Statutory Auditor. If not, give details alongwith 

impact for latest year 

Nil 

13.  
Number and Name of subsidiary companies along with amount invested and share in its profit/ (Loss) during last 

five years: 

 

Year Name of Subsidiary 
Amt. invested at the 

year-end (Rs. Cr.) 

Share in its profit 

(Rs. Cr.) 

2013-14 

----- No Subsidiary ----- 

2014-15 

2015-16 

2016-17 

2017-18 
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Đम सं  Þयौरे ǒववरण 

14.  संयुƠ उƭम कंपिनयɉ कȧ सÉंया और नाम ǔजसमɅ गत पाँच वषɟ के दौरान अपने लाभ मɅ लगाई रकम और शेयर समेत: 

 

वष[ सयुंƠ उƭम का नाम वष[ के अतं मɅ िनवशे कȧ 
गई रािश (ǽ. करोड़)* 

इसके लाभ मɅ साझा 
करɅ (ǽ. करोड़) 

2013-14 
एफएसीटȣ आरसीएफ ǒबǔãडंग ĤोडÈÒस िलिमटेड 17.69 कुछ नहȣं 
केरल एनवायरो इंĥाèĚÈचर िलिमटेड 3.12 कुछ नहȣं 

2014-15 
एफएसीटȣ आरसीएफ ǒबǔãडंग ĤोडÈÒस िलिमटेड - कुछ नहȣं 
केरल एनवायरो इंĥाèĚÈचर िलिमटेड 3.12 कुछ नहȣं 

2015-16 
एफएसीटȣ आरसीएफ ǒबǔãडंग ĤोडÈÒस िलिमटेड - कुछ नहȣं 
केरल एनवायरो इंĥाèĚÈचर िलिमटेड 2.25 कुछ नहȣं 

2016-17 
एफएसीटȣ आरसीएफ ǒबǔãडंग ĤोडÈÒस िलिमटेड - कुछ नहȣं 
केरल एनवायरो इंĥाèĚÈचर िलिमटेड 2.46 कुछ नहȣं 

2017-18 
एफएसीटȣ आरसीएफ ǒबǔãडंग ĤोडÈÒस िलिमटेड - कुछ नहȣं 
केरल एनवायरो इंĥाèĚÈचर िलिमटेड 3.09 कुछ नहȣं 

15.  ǒपछल े5 वषɟ का Ǒहसाब और िनधा[रण: 

 

वष[ Ǒहसाब रेǑटंग 
2013-14 3.18 अÍछा 
2014-15 4.94 अपया[Ư 
2015-16 22.97 पया[Ư 
2016-17 16.44 अपया[Ư 
2017-18 38.82 पया[Ư 
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Sl. Particulars Details 

14.  
Number and Name of Joint Venture companies along with amount invested and share in its profit/ (Loss) during 

last five years: 

 

Year Name of Joint Venture 
Amt. invested at the 

year-end (Rs. Cr.) * 

Share in its profit 

(Rs. Cr.) 

2013-14 
FACT RCF Building Products Limited 17.69 Nil 

Kerala Enviro Infrastructure Limited 3.12 Nil 

2014-15 
FACT RCF Building Products Limited - Nil 

Kerala Enviro Infrastructure Limited 3.12 Nil 

2015-16 
FACT RCF Building Products Limited - Nil 

Kerala Enviro Infrastructure Limited 2.25 Nil 

2016-17 
FACT RCF Building Products Limited - Nil 

Kerala Enviro Infrastructure Limited 2.46 Nil 

2017-18 
FACT RCF Building Products Limited - Nil 

Kerala Enviro Infrastructure Limited 3.09 Nil 

15.  Score & Rating of last 5 years: 

 

Year Score Rating 

2013-14 3.18 Good 

2014-15 4.94 Poor 

2015-16 22.97 Fair 

2016-17 16.44 Poor 

2017-18 38.82 Fair 
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11. भारत सरकार Ʈारा कंपनी को मंजूर कȧ गई ǒवƣीय राहत पैकेज 
 

2001-02 
 

कंपनी Ʈारा ĤाƯ ओ ई सी एफ उधार पर ǒवƣीय राहत पैकेज जो उƭोगमंडल के अमोिनया संयğं के िलए था, िनàन Ĥकार हैः 
 

(i) 1998-99 से 2001-02 तक कȧ अविध के िलए बकाया Þयाज के Ǿप मɅ 226.88 करोड ǽपए का अिध×याग। 
(ii) बाकȧ उधार पर 31.3.2002 तक मूलधन वापसी पर अिधèथगन (378.20 करोड ǽपए कȧ रकम का) । 
(iii) देय मूलधन वापसी मɅ गत चूक पर और उस पर Ĥोƫूत Þयाज और Ǒदनांक  31.03.2002  तक दंड èवǾप Þयाज लगाने मɅ 

अिध×याग। 
2002-03 
 

Ǒदनांक 31.10.2003 के आदेश सं. 14012/8/2002-एफ पी के अनुसार मंजरू कȧ गई ǒवƣीय राहत  
 

(i)  Ǒदनांक 31.03.2003 के अनुसार भारत सरकार के 497.20 करोड ǽपए के उधार पर 87.80 करोड ǽपए का बकाया Þयाज 
का अिध×याग ǔजसके साथ 31.03.2003 तक के गत चूकɉ पर दंड Þयाज का भी अिध×याग।  

 

(ii) Ǒदनांक 31.03.2003 के अनुसार भारत सरकार के उधारɉ पर मूलधन वापसी पर अिधèथगन जो 31.03.2004 तक 497.20 
करोड है ǔजसे 2004-05 से 10 समतुãय वाǒष[क Ǒकèतɉ मɅ चुकाना है।  

 

(iii) Ǒदनांक 31.03.2003 के अनुसार एफ ए सी टȣ के भारत सरकार उधारɉ पर Þयाज दर पर कटौती कर 7%  जो 01.04.2003 
से Ĥभावी ǒवƭमान 13.50% - 16.00%  कȧ दर से कम Ǒकया गया।  

 

(iv) Ǒदनांक 31.3.2003 के अनुसार 01.04.2004 तक बकाया भारत सरकार उधारɉ पर Þयाज के भुगतान पर आèथगन। 
आèथिगत Þयाज को 31.03.2004 के अनुसार उधार मɅ पǐरवित[त Ǒकया जाएगा और ऊपर (1) के अनुसार बकाया मलूधन 
के साथ वापस Ǒकया जाएगा।  

 

2005-06 
 
Ǒदनांक 28.09.2006 के पğ सं. 19047/3 /2006-एफ ए सी – II  के अनुसार भारत सरकार Ʈारा बी आर पी एस ई िसफाǐरशɉ पर 
आधाǐरत है, िनàन Ĥकार हैः 
  
(i)   Ǒदनांक 31.3.2005 के अनुसार 85.77 करोड ǽपए के बकाया Þयाज का अिध×याग। 
(ii) Ǒदनांक 31.3.2005 के अनुसार 584.60 करोड ǽपए के बकाया भारत सरकार के 50% का पǐरवत[न (अथा[त ्292.30 करोड 

को साàया पूँजी मɅ) 
(ii) èवǔैÍछक सेवािनवǒृƣ योजना के िलए Ĥदान Ǒकए गए 60 करोड ǽपए के योजनेतर उधार को बÒटे खाते मɅ डालना। 
(iv) Ǒदनांक 31.3.2005 के अनुसार बाकȧ बकाया भारत सरकार उधार 232.30 करोड ǽपए बÒटे खाते मɅ डालना। 

 

2007-08 
 
वष[ के दौरान भारत सरकार ने 200 करोड ǽपए कȧ सहायता अनुदान के Ǿप मɅ ǒवमोिचत Ǒकया है ताǑक कंपनी के Ĥचालनɉ को 
लगातार जारȣ रख सके और कामबंद संयंğɉ को पुनः चालू करने मɅ सहायक हो सके। 
 

2015-16 
 
कंपनी के सतत पǐरचालन के िलए भारत सरकार से 1000 करोड ǽपये कȧ योजना उधार ĤाƯ Ǒकया।  



Memorandum of Understanding 2019-20 

 

4 

THE FERTILIZERS AND CHEMICALS TRAVANCORE LIMITED 

 
 

 

Financial relief package granted to the Company by Government of India 
 

2001-02 
 

Financial relief package on the OECF loan obtained by the company for its Ammonia project at Udyogamandal as 
under: 
(i) Waiver of outstanding interest amount to Rs.226.88 crore for the period from 1998-99 to 2001-02 

(ii) Moratorium on principle repayment upto 31.03.2002 on the balance loan amounting to Rs.378.20 crore. 

(iii) Waiving levy of penal interest on past defaults in repayment of principle due and interest accrued and due 
upto 31.03.2002. 

2002-03  
 

Financial relief sanctioned vide order No. 14012/8/2002 FP dated 31.10.2003 
(i) Waiver of outstanding interest of Rs.87.80 crore on GOI loans of Rs.497.20 crore as on 31.03.2003 along 

with waiver of penal interest for past defaults upto 31.03.2003 

(ii) Moratorium on repayment of principal on GOI loans as on 31.03.2003 amounting to Rs.497.20 crore upto 

31.03.2004 to be repaid in 10 equal annual installments from 2004-05 onwards. 

(iii) Reduction in interest rates on GOI loans of FACT as on 31.03.2003 to 7% with effect from 01.04.2003 from 

the existing rate of 13.50%-16.00% 

(iv) Deferment on interest payment on outstanding GOI loans as on 31.03.2003 upto 31.03.2004. The differed 

interest shall be converted to loan on 31.03.2004 and repaid along with the outstanding principal as in (ii) 

above. 

2005-06 
 

Financial relief package sanctioned by GOI vide letter No.19047/3/2006-FAC-II dated 28.09.2006 based on BRPSE 
recommendations as follows: 
(i) Waiver of outstanding interest as on 31.03.2005 amounting to Rs.85.77 crore. 

(ii) Conversion of 50% of the outstanding GOI loan of Rs.584.60 crore as on 31.03.2005 (ie. Rs.292.30 crore 

into equity capital) 

(iii) Write off the non-plan loan of Rs.60 crore given for voluntary retirement scheme. 

(iv) Write off balance outstanding  GOI loan of Rs.232.30 crore as on 31.03.2005 

2007-08 
 

During the year GOI has released a grant in aid of Rs.200 crore to sustain the operations of the company and help 
restart the shutdown plants. 
 

 
2015-16 

 
Received plan loan of Rs. 1000Cr. from GOI to sustain the operations of the company.  
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अनुबंध  II : भाग - क    

   समझौता £ापन 2019-20 : अिनवाय[ पैरामीटस[ 
 

Đम 
स.ं 

ǒवƣीय िनçपादन मानदंड इका
ई 

अं
क 2018-19 

(ĤाÈकिलत) 

अिंतम 
5 वषɟ 
मɅ 

सवȾƣम 

2019-20 वष[ के िलए स £ा लêय. 
उ×कृƴ 

 
बहुत 
अÍछा 

अÍछा 
 

पया[Ư 
 

अपया[
Ư 

i 
पÖयावत[ - Ĥचालनɉ से  
राजèव 

Ǿ. 
करो
ड 

10 1959 2209  2210 2080 1900 1800  1700 

ii Ĥचालन लाभ / हािन 

 
ǒपछल े वष[ कȧ तुलना मɅ 
Ĥचालन हािनयɉ मɅ कमी % 20 

-280.74 
(Ĥचा हािन)  

 

 
-171.86 

(Ĥचा 
हािन)  

 

100 60 50 40 30 

iii पँूजी पर Ĥितलाभ 

 

ǒपछल ेवष[ कȧ तुलना मɅ कुल 
आय के Ĥितशत के Ǿप मɅ 
कुल åयय मɅ कमी 
 

% 20 
114(टȣइ/ 
टȣआइ) 

 

106.6(टȣ
इ/ 

टȣआइ) 
15 12 10 8 6 

 कुल (भाग क)  50        

अनबंुध  II : भाग - क  वैकǔãपक पैरामीटस[ 
Đम 
स.ं 

ǒवƣीय िनçपादन मानदंड इका
ई 

अं
क 2018-19 

(ĤाÈकिलत) 

अिंतम 5 
वषɟ मɅ 
सवȾƣम 

2019-20 वष[ के िलए स £ा लêय 
उ×कृƴ 

 
बहुत 
अÍछा 

अÍछा 
 

पया[Ư 
 

अपया[
Ư 

iv ¢मता उपयोग 

1 
एन पी 20:20:0:13 

 (बैग Ǒकए गए) 
% 7 

 
97 
 

 106 107 106 97 92 88 

2 अमोिनयम सãफेट % 3  
 63  80 80 66 63 60 57 

v नई सुǒवधाओं के साथ नए उ×पादɉ या उ×पाद से ǒवकास या राजèव 

1 नगर अपिशƴ कȧ ǒबĐȧ(मीट) मीट 5 9300    5855 9800 9300 9000 8800 8600 

2 जवै उव[रक कȧ ǒबĐȧ मीट 5 8.7    137.56 120 110 100 90 85 

vi अ & ǒव, पǐरवत[न, तकनीकȧ उÛनयन पैरामीटर 

 

उƭोगमडंल कॉàÜलÈेस और 
कोचीन Ǒडवीजन मɅ एनपी 
संयंğɉ मɅ एफओ से 
आरएलएनजी बन[स[ का 
पǐरवत[न 

ित
िथ 

5 
 
- 
 

- 30/09/ 19 

 
31/10/ 19 

 
30/11/ 
19 

 
31/12/
19 

 
31/01 / 
20 
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Annexure II : Part A    
    

MOU 2019-20 : Compulsory Parameters 
 

Sl. 
No. 

Financial Performance 
Criteria 

Unit 
M
ar
k 

2018-19 
(Estimate) 

Best in 
Last 5 
years 

MoU Target for the year 2019-20. 
 
Excellent 
 

 
V.G. 
 

 
Good 
 

 
Fair 
 

 
Poor 
 

i 
Turnover- Revenue from 
operations  

Rs 
Cr 

10 1959 2209  2210 2080 1900 1800  1700 

ii Operating Profit/Loss  

 

Reduction in Operating 
loss/Deficit over previous 
year 

% 20 
(Op loss)  
-280.74 

(Op 
loss)  

-171.86 

100 60 50 40 30 

iii Return on investment 

 

Reduction in Total 
Expenses as a percentage 
of Total Income as 
compared to previous year 

% 20 
(TE/TI) 

114 
(TE/TI) 
106.6 

15 12 10 8 6 

 Total (Part A)  50        

 
Annexure II : Part B    Optional Parameters 

Sl. 
No. 

Performance Criteria Unit 
M
ar
k 

2018-19 
(Estimate) 

Best in 
Last 5 
years 

MoU Target for the year 2019-20 

 
Ex. 
 

 
V.G. 
 

 
Good 

 

 
Fair 
 

 
Poor 
 

iv Capacity Utilisation 

1 NP 20:20:0:13 (Bagged) % 7 
 

97 
 

 106 107 106 97 92 88 

2 

 
Ammonium Sulphate. 
 

% 3 
 

 63 
 

 80 80 66 63 60 57 

v Development or Revenue from new products or product with new features 

1 City compost sale (MT) MT 5 9300    5855 9800 9300 9000 8800 8600 

2 Bio-fertiliser Sales MT 5 8.7    137.56 120 110 100 90 85 

vi R&D, Innovation, Technology up-gradation parameters 

 

Conversion of burners 
from FO to RLNG at NP 
plants at Udyogamandal 
Complex and Cochin 
Division  

Dat
e 

5 
 
- 
 

- 
30/09/ 

19 

 
31/10/ 
19 

 
30/11/ 
19 

 
31/1
2/19 

 
31/01 
/ 20 
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Đम 
सं. 

ǒवƣीय िनçपादन 
मानदंड 

इकाई अंक 2018-
19 

(ĤाÈक
िलत) 

अिंतम 
5 वषɟ 
मɅ 

सवȾƣम 

2019-20 वष[ के िलए स £ा लêय 

उ×कृƴ 
 

बहुत 
अÍछा 

अÍछा 
 

पया[Ư 
 

अपया[
Ư 

vii पǐरचालन से राजèव के िलए तैयार माल कȧ सचूी और काय[ चालू 

 
पǐरचालन स े राजèव के 
िलए तयैार माल कȧ सचूी 
और काय[ चाल ू(िनवल)   

Ǒदनɉ कȧ 
सÉंया 5 

 
64 

 

 
36 

 

 
30 

 

 
32 

 

 
35 

 

 
40 

 

 
45 

 

viii ऋण के Ǿप मɅ कंपनी के ǒवǽƨ दावे  मɅ कमी èवीकार नहȣं कȧ है  

 

गत वष[ कȧ तलुना मɅ 
ऋण के Ǿप मɅ कंपनी 
के ǒवǽƨ दावे (समĒ) 
मɅ कमी èवीकार नहȣं 
Ǒकया है। 

% 4 - - 20 15 10 5 2 

 
ix अÛय ¢ेğ ǒवशेष पǐरणाम-उÛमुख मापनीय पैरामीटर 

 

आयात Ĥितèथापन के Ǿप 
मɅ बीपीसीएल केआर से 
घरेलू सãफर कȧ खरȣद 

(मी ट 
लाख) 

6   1.20 1.10 1.00 0.90 0.80 

x मानव संसाधन Ĥबधंन 

1 

नीच े दȣ गई सूची 1 के 
अनुसार सतत èवभाव के 
मानव संसाधन पैरामीटरɉ 
कȧ उपलǔÞध 

पैरामीट
रɉ कȧ 
सÉंया 

4 - - 8 7 6 5 4 

2 

मǑहला कम[चाǐरयɉ के 
िलए नेत×ृव ǒवकास तथा 
शेष सेवा काल के िलए 
पहल-शǒƠ 

पहल 
कȧ 

èÉया 
3 - - 15 14 13 12 11 

3 

वेब िश¢ण पर ǒवशेष 
Úयान देकर अपनी 
तकनीकȧ और Ĥबधंकȧय 
द¢ता बढाने के िलए 
काय[पालकɉ को ¢मता 
ǒवकास नमूना  

काय[Đ
मɉ कȧ 
सÉंया 

3 - - 10 9 8 7 6 
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Sl. No. Performance Criteria Unit Mark 
2018-19 

(Estimate) 

Best 
in Last 

5 
years 

MoU Target for the year 2019-20 

 
Ex. 
 

 
V.G. 
 

 
Good 
 

 
Fair 
 

 
Poor 
 

vii Inventory of finished goods and work in progress to Revenue from operations 

 

Inventory of finished 
goods and work in 
progress to Revenue 
from operations (Net) 

No. of 
Days 

5 

 

64 

 

 

36 

 

 

30 

 

 

32 

 

 

35 

 

 

40 

 

 

45 

 

viii Reduction  in claims against the Company not acknowledged as debt 

 

Reduction in claims 
against the company 
not acknowledged as 
debt over previous 
year- Overall 

% 4 - - 20 15 10 5 2 

 

ix Other sector specific result oriented measurable parameters 

 

Procurement of Domestic 
Sulphur from BPCL KR, 
as an import substitution  

(Lakh 
MT) 

6   1.20 1.10 1.00 0.90 0.80 

x Human Resource Management 

1 

Achievement of HR 
parameters of Continuous 
nature as per List 1 given 
below 

No. of 

paramet

ers 
4 

- - 
8 7 6 5 4 

2 

Initiatives for work life 
balance as well as 
leadership development 
for women employees 

No of 
initiatives 3 - - 15 14 13 12 11 

3 

Capability development 
model for executives to 
build their technical & 
managerial competencies 
with special focus on Web 
learning  

No of 
program

s 
3 - - 10 9 8 7 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



समझौता £ापन 2019-20 
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सूची1: सतत èवभाव के मानव संसाधन पैरामीटर  
 

Đम स.ं पैरामीटर 

i. 
ए सी आर / ए पी ए आर िलखने के संबंध मɅ - िनधा[ǐरत समयाविध के अनुपालन के साथ सभी काय[पालकɉ 
(ई0 और ऊपर) के संबंध मɅ ए सी आर / ए पी ए आर का ऑनलाइन Ĥèतुतीकरण।  

ii. वǐरƵ काय[पालकɉ (स म Ĥ और ऊपर) के ऑनलाइन ितमाहȣ सतक[ ता मंजूरȣ का अƭतन  

iii. उƣरािधकार योजना का अƭतन और िनदेशक मंडल Ʈारा इसकȧ èवीकृित 

iv. काय[पालकɉ (ई0 और ऊपर के èतर) के िलए देरȣ के ǒबना डȣपीसी का आयोजन  

v. ऑनलाइन मानव संसाधन Ĥबधंन Ĥणाली (एच आर एम एस) का िनयिमत अƭतन 

vi. मानव ससंाधन लेखा परȣ¢ा कȧ िसफाǐरशɉ पर बोड[ के िनण[य का काया[Ûवयन। 

vii. ई2 और ऊपर के èतरɉ के िलए वǒृƣ गित का िनरंतर अƭतन 

viii. 
एफ आर (56) ज ेकȧ तज[ पर कम[चारȣ िनçपादन कȧ समी¢ा  एव ं काया[Ûवयन और वष[ के अतं मɅ िनदेशक मंडल 
को एक अनुपालन ǐरपोट[ Ĥèतुत करना। 

 
ǑटÜपणी: 

 
1. यह िनण[य िलया गया है Ǒक स £ा मूãयांकन के समय, जहाँ कहȣं आँकडे वाǒष[क ǐरपोट[ से स×याǒपत नहȣं Ǒकए जा सकते, 

उनका स×यापन िनदेशक मंडल के Ĥमाणीकरण / संकãप के आधार पर Ǒकया जाएगा।  
 

Đम सं. एकǒğत èकोर 
रेǑटंग 

 से अिधक  के बराबर या  से कम 

01 90 100 उ×कृƴ 

02 70 90 बहुत अÍछा 
03 50 70 अÍछा 
04 33 50 पया[Ư 

05 0 33 अपया[Ư 
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Sr. No. Parameter 

i. 
Online submission ACR/APAR in respect of all executives (EO & above) along with compliance of prescribed 
timeline w.r.t. writing of ACR/APAR. 

ii. Online Quarterly vigilance clearance updation of Senior executives (AGM and above)  

iii. Updation of succession plan and its approval by Board of Directors 

iv. Holding of DPC without delay for Executives( E0 & above level) 

v. Regular updation of Online Human Resource Management System (HRMS) 

vi. Implementation of board decision on recommendations of HR audit.  

vii. Continuous updation of Career Paths for E2 and above levels 

viii. 
Review & implementation of employee performance on the lines of FR(56)j and submitting a compliance report to 
Board of Directors at the end of the year 

 

 

Note: 

 

1. It was decided at the time of MOU evaluation, wherever the figures are not verifiable from the Annual report, 
verification of the same would be done on the basis of certification / resolution by Board of Directors.  

 

Sl. Aggregated Score 

Rating 

 More Than Equal to or Less than 

01 90 100 Excellent 

02 70 90 Very Good 

03 50 70 Good 

04 33 50 Fair 

05 0 33 Poor 

 

 

 

 

 

 

 

 







समझौता £ापन 2019-20 
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िनçपादन के िलए आधार 

Đम स ं ǒववरण इकाई स £ा  
2019-20 

1 उ×पादन   

 
फेÈटमफोस (एन पी 20:20:0:13) (उ×कृƴ) 
अमोिनयम सãफेट(उ×कृƴ) 

मी ट 
मी ट 

678000 
180000 

2 ǒबĐȧ   

 
 

  
मी ट 
मी ट 

 

 
फेÈटमफोस (एन पी 20:20:0:13) (उ×कृƴ) 678000 
अमोिनयम सãफेट(उ×कृƴ) 180000 

  

3 
कÍचे माल कȧ कȧमत Ĥित मी ट 

 

 

  
 

आयाितत अमोिनया(सी एफ आर कोचीन) /  एल 
एन जी आधाǐरत अमोिनया 

यू एस $ 
 

403 

रॉक फोèफेट(सी एफ आर कोचीन) यू एस $ 135 

सãफर (सी एफ आर कोचीन) यू एस $ 222 

आयाितत फोसफोǐरक एिसड (सी एफ आर कोचीन) यू एस $ 768 

एल एन जी (एÈस-िशप) 
एल एन जी Ǒटप ऑफ बन[र 

यू एस $/एम 
एम बी टȣ यू 

 

10.4 
12.65 

èटेट िĒड पाअर  Ǿ./इकाई 5 

 
आर एल एन जी के िलए केरल सरकार से केवाट छूट, 2019-20 के िलए जारȣ रहने कȧ बात 
ǒवचाराधीन है 

 
 

4 

 
 
ǒविनमय दर  ǽ./ यू एस $

 
 

70.00 
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BASIS FOR PERFORMANCE 

 

Sl No Details Unit 
MOU 

2019-20        

1 Production 
  

 
Factamfos (NP 20:20:0:13) (Excellent) 
Ammonium Sulphate (Excellent) 

MT 
MT 

678000 
180000 

2 Sales   

 
 

 
 
MT 
MT 
 
 

 
Factamfos (NP 20:20:0:13) (Excellent) 678000 

Ammonium Sulphate  (Excellent) 180000 

 
 

3 Raw Material  Prices Per MT  

 

  
 

Import Ammonia (CFR Cochin)/LNG Based Ammonia US$ 403 

Rock Phosphate (CFR Cochin) US$ 135 

Sulphur (CFR Cochin) US$ 222 

Imported  Phos. Acid (CFR Cochin) US$ 768 

LNG  (Ex ship) 
LNG tip of burner 

US$/MMBTU 
10.4 
12.65 

State Grid power Rs/ Unit 5 

 Continuation of KVAT  exemption  for  RLNG from Govt  of  Kerala  is considered  for  2019-20 

 
 

4 

 
 
Exchange  Rate 

 
 
Rs / US$ 

 
 

70.00 
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                     (अनुबंध –III) 
 

Đम 
सं.  

 
Þयौरे 
 

2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 
2018-19 

िसतंबर 2018  तक 
के वाèतिलक आकँडे 

(ĤाÈकिलत) 

1.  Ĥचालनɉ से राजèव (सकल) 2228 1995 1750 1883 1929 878 1959 

2.  Ĥचालनɉ से राजèव (िनवल) 2209 1979 1736 1867 1927 878 1959 

3.  कर के पूव[ लाभ -264.96 -399.91 -452.19 -262.69 -130.51 262.46 175.15 

4.  
असाधारण और अपवादȣय मदɅ जसेै 
आय / (åयय) 

104.07 -24.06 12.35 0 0 0 0 

5.  पूव[ अविध मदɅ जसेै आय / (åयय) 
 

0 0 0 0 0 0 0 

6.  अÛय आय 14.01 18.55 28.98 18.04 41.35 420.54 455.89 
7.  Ĥचालन लाभ(3-4-5-6) -383.04 -394.4 -493.52 -280.73 -171.86 -158.08 -280.74 

8.  
Ĥचालन लाभ जो Ĥचालनɉ से 
राजèव का Ĥितशत हैः िनवल (%) (17.3) (20.1) (28.7) (15.0) (8.9) (18.0) (14.3) 

9.  
कर के बाद लाभ(वष[ के िलए 
लाभ) -264.96 -399.91 -452.19 -262.69 -130.51 262.46 175.15 

10.  Ĥदƣ शेयर पूजँी 647.07 647.07 647.07 647.07 647.07 647.07 647.07 

11.  
आरǔ¢त और अिधशेष (अÛय 
साàया) -1103.81 -1503.75 -1976.02 -2159.41 -2287.26 -2024.80 -2127.28 

12.  

लाभ के बाहर उ×पÛन नहȣं Ǒकए 
आरǔ¢त जसैे ओसीआई 
पुनमू[ãयांकन आरǔ¢त आǑद. 

0.68 0.66 40.74 42.68 56.21 73.34 56.19 

13.  वषाɍत मɅ िनवल मूãय (10+11-12) -457.43 -857.34 -1369.69 -1555.02 -1696.40 -1451.07 -1536.39 

14.  Đय Ʈारा वापस लेने कȧ रािश - - - - - - - 

 Đय Ʈारा वापस लेने कȧ ितिथ - - - - - - - 

15.  
शेयर पूंजी जारȣ करना (Ĥीिमयम 
सǑहत) 

- - - - - - - 

 जारȣ करने कȧ ताǐरख - - - - - - - 
16.  औसत िनवल मूãय 

नकारा×मक िनवल मूãय 
17.  पी ए टȣ/ औसत िनवल मूãय (%) 

18.     तैयार माल और Ĥगित के काम 352.59 352.59 173.56 254.76 285.30 308.18 357.31 
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                     Annexure III 

 

Sl. 

No. 
Particulars 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 

2018-19 

Actual Upto 
Sep.’18 

Est. 

1.  Revenue from Operations (Gross) 2228 1995 1750 1883 1929 878 1959 

2.  Revenue from Operations (Net) 2209 1979 1736 1867 1927 878 1959 

3.  Profit before Tax -264.96 -399.91 -452.19 -262.69 -130.51 262.46 175.15 

4.  
Extraordinary  & Exceptional items 

e.g. Income/ (Expenditure) 
104.07 -24.06 12.35 0 0 0 0 

5.  
Prior Period Items 

e.g. Income/ (Expenditure) 
0 0 0 0 0 0 0 

6.  Other Incomes  14.01 18.55 28.98 18.04 41.35 420.54 455.89 

7.  Operating Profit (3-4-5-6) -383.04 -394.4 -493.52 -280.73 -171.86 -158.08 -280.74 

8.  
Operating Profit as percentage 

of Revenue from operations (%) 
(17.3) (20.1) (28.7) (15.0) (8.9) (18.0) (14.3) 

9.  Profit after Tax  (Profit for the year) -264.96 -399.91 -452.19 -262.69 -130.51 262.46 175.15 

10.  Paid-up Share Capital 647.07 647.07 647.07 647.07 647.07 647.07 647.07 

11.  Reserve & Surplus (Other Equity) -1103.81 -1503.75 -1976.02 -2159.41 -2287.26 -2024.80 -2127.28 

12.  
Reserves not created out of profits 

e.g. OCI, Revaluation Reserve etc. 
0.68 0.66 40.74 42.68 56.21 73.34 56.19 

13.  Net Worth at year end (10+11-12) -457.43 -857.34 -1369.69 -1555.02 -1696.40 -1451.07 -1536.39 

14.  Buyback Amount - - - - - - - 

 Date of Buyback - - - - - - - 

15.  
Issue of Share Capital (incl. 

premium( 
- - - - - - - 

 Date of Issue - - - - - - - 

16.  Average Net Worth 
Negative Net Worth 

17.  PAT/Avg. Net Worth (%) 

18.     
Finished Goods and Work in 

Progress 
352.59 352.59 173.56 254.76 285.30 308.18 357.31 
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Đम 
सं.  

 
Þयौरे 
 

2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 
2018-19 

िसतंबर 2018  तक 
के वाèतिलक आकँडे 

(ĤाÈकिलत) 

19.  

तैयार मालɉ कȧ सूची और Ĥगित 
के काम / Ĥचालनɉ से राजèव 
(िनवल) (Ǒदन) 

58 65 36 50 54 64 64 

20.  ĤाÜय åयापार (िनवल) 11.47 10.21 405.59 506.07 450.09 457.44 457.44 

21.  

ĤाÜय åयापार (िनवल) राजèव के 
Ǒदनɉ कȧ संÉया / Ĥचालन (सकल) 
(Ǒदन)  

2 2 85 98 85 95 85 

22.  
Ĥदƣ लाभांश / वष[ के िलए घोǒषत 
लाभांश कर को छोडकर 

0 0 0 0 0 0 0 

23.  भारत सरकार शेयर (%) 90 90 90 90 90 90 90 
24.  दȣघा[विध उधार 282.73 282.73 1627.13 1770.49 1770.49 1770.49 1770.49 

25.  नकद और बɇक शेष & समतãुय 
77.37 88.38 57.45 52.18 63.65 32.17 57.29 

26.  चालू खाते मɅ बाकȧ  0 0 3.53 9.19 4 0 0 

27.  
नकद  उधार / ओवरĜाÝट ऋण / 
अãपाविध उधार 

828.13 791.57 183.45 631.82 507.37 184.03 477.03 
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Sl. 

No. 
Particulars 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 

2018-19 

Actual Upto 
Sep.’18 

Est. 

19.  

Inventory of finished goods and 

work in progress to Revenue 

from Operations (Net) (Days)  

58 65 36 50 54 64 64 

20.  Trade Receivables (Net) 11.47 10.21 405.59 506.07 450.09 457.44 457.44 

21.  

Trade Receivables (Net) as 

number of days of Revenue from 

Operations (Gross) (Days) 

2 2 85 98 85 95 85 

22.  
Dividend paid/ declared for the 

year, excluding Dividend Tax 
0 0 0 0 0 0 0 

23.  GoI Share (%) 90 90 90 90 90 90 90 

24.  Long Term Borrowings 282.73 282.73 1627.13 1770.49 1770.49 1770.49 1770.49 

25.  
Cash and Bank Balance and 

equivalent 
77.37 88.38 57.45 52.18 63.65 32.17 57.29 

26.  Balance in Current account 0 0 3.53 9.19 4 0 0 

27.  
Cash credit/ Over-draft loan/ Short-

Term Borrowings 
828.13 791.57 183.45 631.82 507.37 184.03 477.03 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



िसतंबर 
2018  
तक के 
वाèतǒवक

ĤाÈकिलत

1 संèथाǒपत ¢मता
अमोिनयम सãफेट 225000 225000 225000 225000 225000 225000 225000

फेÈटमफोस 633500 633500 633500 633500 633500 633500 633500

केĤोलेÈटम 50000 50000 50000 50000 50000 50000 50000
¢मता उपयोग

सÉंयाएँ
%

वाèतǒवक
79% 53% 35% 68% 80% 15% 63%

स £ा (एÈस) 83% 88% 92% 88% 80% 80% 80%

सÉंयाएँ
%

वाèतǒवक बैग
104% 95% 83% 103% 106% 40% 97%

स £ा (एÈस) 118% 118% 118% 113% 105% 105% 105%

सÉंयाएँ
%

वाèतǒवक
0% 0% 0% 2% 0% 0% 0%

स £ा 80% 60% 69% 0% 0% 0% 0%

Ĥ×येक उ×पादɉ कȧ ǒबĐȧ मɅ योगदान

अमोिनयम सãफेट % 14% 10% 10% 13% 15% 13% 13%

फेÈटमफोस % 79% 83% 85% 80% 81% 84% 84%

केĤोलेÈटम % 0% 0% 0% 0.4% 0.0% 0.0% 0.0%
वाèतǒवक 4.11 78.01 9.36 6.24 9.62 2.69 11.58
स £ा

वाèतǒवक

स £ा
वाèतǒवक 352.00 352.59 173.56 254.76 285.28 383.15 357.31
स £ा 341.44 342.01 168.35 247.12 162.79 276.72 167.60

वाèतǒवक 16% 18% 10% 14% 15% 20% 18%
स £ा 15% 17% 10% 13% 8% 14% 9%

वाèतǒवक 0 0 0 0 0 0 0
स £ा

वाèतǒवक 0 0 0 0 0 0 0
स £ा

वाèतǒवक 11.47 10.21 405.59 506.07 450.09 457.44 457.44
स £ा 11.13 9.91 393.42 490.89 436.59 443.72 443.72

वाèतǒवक 1.88 1.87 84.61 98.08 85.18 85.23 85.23
स £ा 1.45 1.05 61.80 84.73 75.36 -864.30 82.67

कंपनी के ǒवǽƨ दावे ǔजÛहɅ ऋण के 
Ǿप मɅ èवीकृत नहȣं

कɅ ġ सरकार ǒवभागɉ Ʈारा ǽ.करोड 76.05 80.27 89.91 93.70 96.84 89.91 89.91

राÏय सरकार ǒवभागɉ Ʈारा ǽ.करोड 6.50 2.36 2.38 3.21 5.73 2.38 2.38

कɅ  सा उ Ʈारा ǽ.करोड 0.00 0.58 0.58 0.58 0.00 0.00 0.00

अÛय ǽ.करोड 195.43 205.55 214.74 246.32 266.97 272.06 277.15

कुल ǽ.करोड वाèतǒवक 277.98 288.76 307.62 343.81 369.54 364.35 369.45

12

%

तैयार मालɉ कȧ मालसचूी (िनवल) एवं 
डÞãयू आई पी स ेआर ओ को

7

एक वष[ स ेअिधक समय तक तैयार 
माल कȧ सचूी

8

9

ĤाÜय åयापार (कुल)
10

ĤाÜय åयापार (िनवल) आर ओ के Ǒदनɉ 
कȧ सÉंया (सकल)

Ǒदनɉ 
कȧ 
सÉंया

11

भाग ख Ĥचलन ǒवƲेषण
Đम स.ं

Þयौरे इकाई

ǒवƣीय वष[

लêय बनाम 
वाèतǒवक

2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18

2018-19

केĤोलेÈटम

2

3

अमोिनयम सãफेट

4

कैपेÈस सǒंवदाएँ, चाल ू/ समय के ǒबना 
खतम  / कैपेÈस के कुल मãूय स े
अिधक लागत पǐरयोजनाएं

5

तैयार मालɉ कȧ मालसचूी एवं डÞãयू 
आई पी

6
ǽ.करोड

ǽ.करोड

ǽ.करोड

ǽ.करोड

कैपेÈस (करोड)

आरओ (िनवल) के Ĥितशत के Ǿप मɅ 
एक वष[ स ेअिधक तक के िलए तैयार 
माल कȧ सचूी
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